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KIHUn rooli1i

suomalaisessa
huippu-urheilussa

TAUSTAA

Huippu-urheilun instituutti  KIHUn toimin-
nan tavoitteena on parantaa suomalaisen
huippu-urheilun  kansainvélistd menestys-
ta nostamalla valmentautumisen laatua ja
vaikuttavuutta vahvalla asiantuntijatyoll3, tut-
kimuksella seka kansallisella ettd kansainva-
lisella yhteistyolla. KIHUn toimintaa ohjaa KI-
HU-saation strategia.

KIHU pyrkii edistdamaan suomalaista huip-
pu-urheilua tiedon hankinnan, jalkauttamisen
ja hyédyntamisen avulla. KIHUn toiminnas-
sa painottuvat erityisesti valmentautumisen
tukeen keskittyva asiantuntijatoiminta seka
monialainen ja innovatiivinen huippu-urheilun
tutkimus- ja kehitystoiminta. Liséksi KIHU toi-
mii liilkuntaldaketieteen erikoistumiskoulutuk-
sen koulutuspaikkana.

KIHU toimii kiintedssa yhteistydssa Suomen
Olympiakomitean kanssa. Muita merkitta-
via yhteistybkumppaneita ovat Jyvaskylan
yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu,
Jyvaskylan kaupunki, valtakunnalliset val-
mennuskeskukset ja urheiluakatemiat seka
lajiliitot. KIHUn toiminnassa painottuu huip-
pu-urheilun kansallisissa ja kansainvalisis-
sd osaamisverkostoissa toimiminen. KIHUn
henkilokunta toimii tiiviissad yhteistyossa ur-
heilijoiden, valmentajien seka yhteistydkump-
paneiden ja -verkostojen toimijoiden kanssa,
jotka omassa organisaatiossaan ovat sitou-
tuneet reilun kilpailun periaatteisiin. KIHUn
reilun kilpailun ohjelman tavoitteet ja toimen-
piteet koskevatkin ndin ollen paaasiassa Kl-
HUn omaa henkilokuntaa.

KIHUN REILUN KILPAILUN OHJELMA

Meilla kaikilla on yhdenvertainen oikeus rei-
luun peliin ja puhtaaseen urheiluun seka
my0ds vastuu niiden toteutumisesta. Puhtaan
urheilun ja reilun pelin puolesta tehtavaan
tyohon heijastuvat suomalaisen urheilun ja lii-
kunnan yhteiset arvot: rohkeasti yhdess3, ilo,
kunnioitus, vastuullisuus ja erinomaisuus, jot-
ka toteutuvat aidosti vain puhtaassa urheilus-
sa. KIHU on sitoutunut toimimaan reilun pe-
lin periaatteiden mukaisesti seka edistdamaan
urheilun yhteisida arvoja omassa toiminnas-
saan seka antidopingtoiminnan etta kilpailu-
manipulaation torjunnan osalta. KIHUn reilun
kilpailun ohjelma on osa KIHUn vastuullisuus-
ohjelmaa.

KIHUn reilun kilpailun ohjelma perustuu sii-
hen, ettei KIHU hyvaksy dopingia eika kilpai-
lumanipulaatiota missdan muodossa urhei-
lussa. Ohjelman péaatavoitteena on edistaa
puhdasta urheilua seka torjua kilpailumani-
pulaatiota Suomessa ja kansainvalisesti yh-
teistydssd Suomen Urheilun Eettisen Keskuk-
sen (SUEK) sekd muiden urheilun toimijoiden
kanssa. Sitoutamme tyontekijamme edista-
maan puhdasta urheilua ja reilua pelia lisaa-
malla asiaa koskevaa tietoisuutta sisdisel-
Ia koulutuksella. Lisaksi viestimme yhdessa
kumppaniemme kanssa reilun kilpailun sano-
maa.



TOIMENPITEET:

® KIHUn uusiin tyosopimuksiin lisatdaan 1.1.2023 alkaen lauseke, jolla "Tyontekija sitoutuu
noudattamaan tyosopimuksessa sovitun lisaksi tyohon liittyvia voimassa olevia lakeja ja
asetuksia, seka KIHU hallituksen hyvaksymia kulloinkin voimassa olevia sisdisia ohjeita ja
saantoja.” Tallaisia sadnnoksia ovat esim. antidoping- ja kilpailumanipulaatio-ohjelmat. Ny-
kyisille tyontekijoille mahdollistetaan em. lausekkeen hyvaksyminen heidan tydsopimuksen-
sa liitteeksi maaliskuun 2023 loppuun mennessa.

Antidoping

SITOUTUMINEN
ANTIDOPINGSAANNOSTOON

Suomen antidopingsdanndstd noudattaa
Maailman antidopingsdaanndstoa ja sen piiriin
kuuluvia kansainvélisida standardeja. Urhei-
lijat, valmentajat ja urheilun piirissa toimivat
muut urheilijan tukihenkilot ovat velvollisia
noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa
Maailman antidopingsdannostéa, sen piiriin
kuuluvia kansainvilisia standardeja, Suomen
antidopingsaannostod, laji- ja kilpailukohtai-
sia antidopingsaannostoja seka olympialai-
siin liittyen Kansainvalisen Olympiakomite-
an ja paralympialaisiin liittyen Kansainvalisen
Paralympiakomitean antidopings@aannostoja.
KIHU sitoutuu tyopaikkaohjesdaannodissaan,
yhteistydosopimuksissaan ja tyontekijoiden
sopimuksissa noudattamaan kulloinkin voi-
massa olevaa Maailman antidopingsaannos-
t0a ja Suomen antidopingsdaannostoa ja tekee
antidopingtyéhon liittyen yhteistyota SUEKin,
lajiliittojen, urheilijoiden, valmentajien ja mui-
den urheilijoiden tukihenkildiden kanssa.

KIHUn asiantuntijat toteuttavat valmentau-
tumisen tukitoimia yhdessa urheilijoiden,
valmentajien ja moniammatillisen asian-
tuntijatiimin kanssa. Olympiakomitean Huip-
pu-urheiluyksikdn kautta tukea saavat urhei-
lijat, valmentajat seka lajit/lajiliitot sitoutuvat

noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa
Maailman ja Suomen antidopingsaanndstoa
allekirjoittamalla urheilija-, valmentaja- tai la-
jiliittosopimuksen.

DOPINGVALVONTA

KIHU toimii yhteistydssd SUEKin kanssa do-
pingvalvonnan toteuttamisessa, esimerkik-
si mahdollistamalla dopingtestauksen tilois-
saan, tarvittavien tietojen toimittamisessa
sekd dopingrikkomusten selvittdmisessa.
Toimiessaan urheilijoiden, valmentajien ja
muiden urheilijoiden tukitahojen kanssa, Kl-
HUn tyontekijat noudattavat ilmoitusvelvolli-
suutta, jonka mukaan jokaisella urheilutoimi-
jalla on velvollisuus ilmoittaa epailemastaan
tai tietamastaan dopingin kaytdsta tai muus-
ta dopingrikkomuksesta. Paaasiallisena il-
moituskanavana toimii SUEKin yllapitama
ILMO-raportointijarjestelma, johon voi tehda
ilmoituksen urheilurikkomuksista nimetto-
masti tai omalla nimella. llmoituksen sisélto
kasitellaan luottamuksellisesti.

ANTIDOPINGKOULUTUS
JA -VIESTINTA

KIHU jarjestaa yhteistyossa SUEKin kans-
sa saannollista sisdista antidopingkoulutus-
ta seka viestii puhtaan urheilun ja reilun pe-
lin periaatteiden puolesta huippu-urheilun



verkostoissa. KIHUn antidopingkoulutuksen
kohderyhména on ensisijaisesti KIHUn hen-
kilokunta. Antidopingkoulutusta jarjestetaan
kulloinkin voimassa olevan KIHUn toiminta-
suunnitelman mukaisesti eri viestintdkanavia
hyédyntden (luennot, kirjalliset materiaalit,
verkkokoulutukset). Tarvittaessa SUEK jarjes-

taa osalle KIHUNn henkilostoa lisdksi erillista
koulutusta tyotehtédvien vaatimusten ja hen-
kilokunnan tarpeiden mukaan. Vastuu anti-
dopingkoulutuksen ajan tasalla pitamisesta
ja paivittamisestd, sekad koulutuksenjarjesta-
misen koordinoinnista on KIHUn vastuuhen-
kilolla.

TOIMENPITEET:

Koko KIHUn talla hetkella toimessa oleva henkilokunta suorittaa SUEKin Puhtaasti pa-
ras-verkkokoulutuksen maaliskuun 2023 loppuun mennessa. Jatkossa Puhtaasti paras
-verkkokoulutuksen suorittaminen kuuluu osaksi uuden tyontekijan perehdyttamista ja uu-
den tyontekijan tulee suorittaa verkkokoulutus kolmen kuukauden sisélla tyon aloittamises-
ta. Verkkokoulutuksen suorittamista suositellaan myos KIHUn hallituksen jasenille.

Urheilijoiden kanssa harjoituksissa, leireilla ja kilpailuissa tyoskenteleville KIHUn asiantunti-
joille jarjestetaan vuoden 2023 aikana SUEKin toteuttamana koulutus, jonka tavoitteena on,
ettd asiantuntijat tuntevat dopingtestausprosessin, osaavat toimia tarvittaessa urheilijan
tukena testaustilanteessa, osaavat tukea urheilijaa olinpaikkatietojen ilmoitusvelvollisuus-
asioissa seka hallitsevat perustiedot kielletyista aineista ja menetelmista. Koulutus/asian-
tuntijatapaaminen antidopingtietojen paivittamiseksi jarjestetaan joka toinen vuosi.

KIHUNn vastuuhenkild varmistaa, etta KIHUn henkilokunnalla on saatavilla ajantasaiset tie-
dot ja materiaalit antidopingasioista.

KIHUn erikoislaakarikoulutuksesta vastaava henkilo varmistaa, ettda KIHUIla toimivilla tervey-
denhuollon asiantuntijoilla on saatavilla tyotehtavien vaatimusten mukaiset tarvittavat ja
ajantasaiset tiedot urheilijoiden laakitykseen liittyvista kansallisista ja kansainvalisista eri-
vapauskaytannoistd, vuosittain paivittyvista kiellettyjen aineiden ja menetelmien luettelosta
sekda KAMU-laakehausta.

KIHUn vastuuhenkild(t) osallistuvat SUEKin koulutustilaisuuksiin soveltuvin osin.

KIHUnN nettisivuille lisdtaan linkit: SUEKin nettisivut, ILMO-raportointijarjestelma, KAMU-laa-
kehaku, seka Puhtaasti paras -verkkokoulutus.

KIHUn nettisivuilla ja somekanavilla jaetaan SUEKin ajankohtaisia julkaisuja ja nostoja.
KIHUn tiloissa on tarjolla antidopingmateriaalia.

Kerran vuodessa pidetaan KIHUn sisdinen seurantapalaveri, jossa arvioidaan ja seurataan
toimenpiteiden toteutumista. Palaverin kokoon kutsumisesta vastaa KIHUn vastuuhenkilo.



Kilpailumanipulaation

torjunta

TAUSTAA

Kilpailumanipulaatio tarkoittaa jarjestely3,
toimenpidetta tai laiminlyontia, jolla pyritaan
vilpillisesti vaikuttamaan urheilukilpailun kul-
kuun tai lopputulokseen poistamalla urhei-
lukilpailuun  kuuluvaa ennakoimattomuut-
ta siten, ettd sillda saavutetaan kohtuutonta
etua itselle tai muille. Kilpailumanipulaatio
on uhka urheiluorganisaatioille, urheilulajien
maineelle seka urheilulle itselleen. 1Imié uh-
kaa rehellista kilpailua ja siksi on tarkeaa, etta
koko urheiluyhteis6 yhdessa viranomaisten
kanssa puolustaa yhteisia saantoja ja reilun
pelin periaatteita.

Kilpailumanipulaatio voi olla vedonlyonti- tai
urheiluperustaista.  Vedonlydntiperusteisen
manipulaation tavoitteena on suoran tai epa-
suoran taloudellisen tuoton saaminen ve-
donlyonnin avulla. Suora taloudellinen tuotto
tarkoittaa vedonlyonnilld saavutettua raha-
summaa ja epdasuora taloudellinen tuotto esi-
merkiksi rahanpesulla saavutettua hyo6tya.
Urheiluperustaisessa manipulaatiossa tavoit-
teena on kilpailullisen edun saavuttaminen
eparehellisin keinoin. Tavoitteena voi olla esi-
merkiksi tietyn merkityksellisen ottelun voit-
taminen tai haviaminen, sarjapaikan sailytta-
minen tai nouseminen ylempiin sarjoihin.

Kilpailumanipulaation kansallinen tilanneku-
va 2021 on toteutettu ensimmaista kertaa
SUEKin johdolla kansallisessa yhteistoimin-
taryhmassa. Tilannekuvan tarkoituksena on
tunnistaa suomalaista urheilua koskevat ris-
kit ja haavoittuvuudet, jotka ovat keskeises-
sd osassa kilpailumanipulaation torjunnassa.
Suomessa tilanne kilpailumanipulaation suh-
teen on rauhallinen ja parempi kuin useissa
naapurimaissa. Suomalaiseen urheiluun ei

kohdistu talla hetkella merkittavaa kilpailu-
manipulaatioon liittyvda kansainvélisen jar-
jestaytyneen rikollisuuden uhkaa eikd suo-
malaisella urheilulla ei ole mydskaén vakavia
kytkoksia rikolliseen toimintaan. Urheilun tu-
lee olla kuitenkin tietoinen kilpailumanipulaa-
tion uhasta, siihen liittyvista lajikohtaisista
ominaispiirteistd ja tehokkaimmista torjun-
tatoimista. Kyky tunnistaa kilpailumanipulaa-
tiota, vastustaa ja ilmoittaa siitd eteenpéin on
ratkaisevan tarkeda. Kilpailumanipulaation
havaitsemiseksi ja torjumiseksi on tehty eri
sidosryhmien kesken hyvaa yhteisty6ta, joka
jatkuu edelleen.

SITOUTUMINEN
KILPAILUMANIPULAATION TORJUNTAAN

KIHU sitoutuu ehkdisemaan kilpailutulosten
tai -tapahtumien manipulointia. Kilpailuma-
nipulaation torjunnan pdavastuu Suomessa
on SUEKilla. KIHUn tavoitteena on tiiviissa yh-
teistydssd SUEKin ja muiden urheilun toimi-
joiden ja sidosryhmien kanssa vaalia rehellis-
ta urheilua ja taata kaikille oikeus reiluun ja
tasavertaiseen liikuntaan ja urheiluun. KIHU
seuraa kilpailumanipulaation paivittyvaa kan-
sallista tilannekuvaa ja pyrkii omalta osaltaan
edistdmaan moniulotteisen ilmion tunnista-
mista.

KIHUn henkilékunta toimii urheilun eri ver-
kostoissa ja toimintaymparistoissa, joissa on
myos mahdollisuus havaita manipulaatioon
littyvaa kaytosta. Mikali tyontekija epailee
tai havaitsee kilpailumanipulaatiota joko it-
selle ehdotettuna tai muutoin, han sitoutuu il-
moittamaan siita valittomasti kyseisen urhei-
lulajin lajiliitolle ja Suomen urheilun eettiselle
keskukselle. Paaasiallisena ilmoituskanava-
na toimii SUEKin ylldapitama ILMO-raportoin-



tijarjestelma, johon voi tehda ilmoituksen ur-
heilurikkomuksista nimettomasti tai omalla
nimella. llmoituksen sisaltd kasitellaan luot-
tamuksellisesti.

KIHUn henkilokunnalla voi olla hallussaan kil-
pailutapahtumaan liittyvaa tietoa, jota ei ole
muuten julkistettu tai yleisesti tiedossa. Tal-
laista sisapiirin tietoa, jota on mahdollista
kayttaa hyvaksi kilpailumanipulaatiossa tai
vedonlyonnissa voivat olla esimerkiksi urhei-
lijoiden testitulokset, urheilijoiden terveyden-
tila, kilpailutaktiikka ja kokoonpanotiedot.
KIHUn tyontekija ei saa itse tai edustajansa
kautta lyoda vetoa sellaisista kilpailukohteis-
ta, joista hanelld on sisapiiritietoa.

TOIMENPITEET:

m KIHU reagoi valittomasti, mikali siihen
tyosopimussuhteessa oleva henkild syyl-
listyy kilpailumanipulaatioon tai sen yri-
tykseen. Tapauksen alustava kasittely
toteutetaan KIHUlla. Tydsuhteessa ole-
van henkilon osalta noudatetaan tydso-
pimuslakia, tyésopimusta ja henkilosto-
hallinnon ohjeistusta tyooikeudellisten
sanktioiden maaraamisesta.

m Kaikista kilpailumanipulaatiotapauksis-
ta ilmoitetaan SUEKin tutkintapaallikolle.
Tapauksista ja yhteistyosta kaydaan kes-
kustelut tapauskohtaisesti. Tarvittaessa
SUEK vie asian kansallisen yhteistoimin-
taryhman kasiteltavaksi. KIHUn osalta
noudatetaan kriisiviestintda koskevaa
ohjeistusta.

KOULUTUS JA VIESTINTA

Kyky tunnistaa kilpailumanipulaatiota on riip-
puvainen koulutuksesta ja tiedottamisesta.
Koulutuksen tavoitteena on kasvattaa tietoi-
suutta kilpailumanipulaatiosta ja sita kaut-
ta antaa valmiuksia ilmion tunnistamiseen ja
siihen puuttumiseen. Kun ilmio tunnistetaan,
sita voidaan my0s torjua tehokkaammin. Kil-

pailumanipulaatioon liittyvassa viestinnassa
keskeista on, ettd asia on esill3, jotta se tun-
nistetaan ja ymmarretaan urheilun eri toimin-
taymparistoissa. Kaikilla urheilun toimijoil-
la tulee olla myos luottamukselliset kanavat
ja mahdollisuudet ilmoittaa havaitsemistaan
epakohdista eteenpdin.

TOIMENPITEET:

m Koko KIHUn talla hetkella toimessa ole-
va henkilokunta suorittaa SUEKin Reilus-
ti paras -verkkokoulutuksen maaliskuun
2023 loppuun mennessa. Jatkossa Rei-
lusti paras -verkkokoulutuksen suoritta-
minen kuuluu osaksi uuden tyontekijan
perehdyttamista ja uuden tyontekijan tu-
lee suorittaa verkkokoulutus kolmen kuu-
kauden sisdlla tyon aloittamisesta.Verk-
kokoulutuksen suorittamista suositellaan
myds KIHUN hallituksen jasenille.

m KIHUn henkilokunnalle suunnattavasta
koulutuksesta sovitaan SUEKin kanssa.
Koulutuksen koordinoinnista vastaa Kl-
HUn vastuuhenkilo.

B KIHUn vastuuhenkild varmistaa, etta hen-
kilokunnalla on saatavilla ajantasaiset
tiedot ja materiaalit kilpailumanipulaation
torjuntaan liittyvista asioista seka tilanne-
kuvasta.

B KIHUn vastuuhenkilo osallistuu tarvit-
taessa kilpailumanipulaation torjuntaan
liittyviin koulutuksiin sekd osallistuu so-
veltuvin osin kilpailumanipulaation kan-
sallisen torjuntaverkoston toimintaan.

m KIHUn nettisivuille lisataan kilpailumani-
pulaation torjuntaan liittyvat keskeiset lin-
kit: SUEKin nettisivut, ILMO-raportointijar-
jestelma@, Reilusti paras-verkkokoulutus.

m Kerran vuodessa pidetdaan KIHUn sisai-
nen seurantapalaveri, jossa arvioidaan ja
seurataan toimenpiteiden toteutumista.
Palaverin kokoon kutsumisesta vastaa
KIHUn vastuuhenkil®.



Yhteistyo SUEKin kanssa

KIHU jarjestaa kerran neljassa vuodessa SUEKin kanssa tapaamisen, jossa kdydaan lapi
KIHUn reilun kilpailun ohjelmaa, sen toimenpiteitd seka KIHUn roolia ja yhteisty6tda SUEKin
kanssa urheilun eettisissa kysymyksissa.

KIHUn vastuuhenkild varmistaa, ettd SUEK saa tietoa KIHUNn tekemista tutkimuksista ja sel-
vityksistad osana KIHUn normaalia tiedottamista.

KIHU kutsuu SUEKin jarjestamiinsa valtakunnallisiin ja kansainvalisiin tapahtumiin, osallis-
tuu mahdollisuuksien mukaan SUEKin jarjestamiin tilaisuuksiin ja on myos mukana yhteisis-
sd tapahtumissa ja tempauksissa reilun kilpailun edistamiseksi.

KIHU tiivistaa yhteisty6tddan SUEKin kanssa tiedon vaihtoon liittyvissé asioissa (esim. lajien
fysiologiset vaatimukset, tilastot harrastajien ja huippu-urheilijoiden maarista lajeittain, talous,
antidopingmateriaalit) sekd mahdollisten yhteisten tutkimusintressien kartoittamiseksi.

KIHU ja SUEK jarjestavat antidopingohjelman hyvaksymisen jalkeen kevaalla 2023 tilaisuu-
den, jossa keskustellaan KIHUn reilun kilpailun ohjelmasta. Samassa tilaisuudessa KIHUn
asiantuntijat esittelevat SUEKille toimintaansa.

Kriisiviestinta

KIHUlla on kriisiviestintdsuunnitelma, jossa
on otettu huomioon kriisiviestintd mahdolli-
sen dopingrikkomuksen/kilpailumanipulaati-
on tai sen epéilyn yhteydessa. Dopingtapauk-
siin liittyva ulkoinen viestinta koskee ldhinna
tilanteita, joissa mahdollinen dopingtapaus
tai muu dopingrike on tullut esille KIHUn
omassa toiminnassa, tapahtunut KIHUn ti-
loissa, tai tilanteessa, jossa KIHUn tyontekija
on ollut mukana. Dopingtapauksiin liittyvissa
kriisiviestintatilanteissa on kyseessa yksityi-
syyden suojan alaisista asioista, joita saante-
levat seka lainsaadanto ettd Suomen antido-
pingsaannosto.

Havaitessaan mahdollisen tai akuutin kriisi-
viestintaa vaativan tilanteen, on jokainen KiI-
HUn henkilostéon kuuluva velvollinen tiedot-
tamaan kriisista tai sen uhkasta valittomasti
KIHUnN johtajalle tai varajohtajalle johtajan ol-
lessa estyneena tai tavoittamattomissa, seka
viestintapaallikolle. KIHUn johtajien ja viestin-
tapaallikon velvollisuutena on tiedottaa krii-

sista tai sen uhkasta valittémasti KIHUn halli-
tuksen puheenjohtajalle seka henkilokunnalle.
Kaikki sisd@inen ja ulkoinen viestinta koordinoi-
daan ja johdetaan edelld mainittujen tahojen
kautta ja yhteistyossa SUEKin kanssa.

Kriisitilanteessa KIHUn puolesta komment-
teja antavat ainoastaan KIHUn hallituksen
puheenjohtaja ja KIHUn johtaja, tai heidan
ollessa estyneena varajohtaja ja viestinta-
paallikko, ellei toisin ilmoiteta. Kaikki asiaan
liittyvat tiedustelut ohjataan edellda mainituille
henkildille. Kriisitilanteessa tulee myds arvioi-
da tilanteen julkisuusaste ja huomioida Maa-
ilman seka Suomen antidopingsaanndston
madraykset seka sitd koskeva lainsdaadan-
t6. Kriisitilannetta koskevan tiedon tulee séi-
lyd ndiden sdaannosten madarittamalla tavalla
vain nimettyjen henkildiden tiedossa, kunnes
asiasta viestitaan yhteisesti sovitulla tavalla.
Kriisiviestinndssad noudatetaan KIHUn kriisi-
viestinnan periaatteita, jotka on esitetty KI-
HUn tyopaikkaohjesaanndssa.



Seuranta, paivittaminen
ja kehittaminen

KIHUnN hallitus hyvaksyy KIHUnN reilun kilpailun
ohjelman. Ohjelma julkaistaan KIHUn ja SUE-
Kin verkkosivuilla. Ohjelmasta viestimisesta
vastaa viestintdpaallikkd. Ohjelmaa paivite-
taan tarvittaessa ja aina silloin, kun Maailman
tai Suomen antidopingsdaanndstoon tulee
muutoksia, jotka vaikuttavat kulloinkin voi-
massa olevaan KIHUn reilun kilpailun ohjel-
maan ja sen toimenpiteisiin. Sisallolliset pai-
vitykset hyvaksytetdaan KIHUn hallituksella.

KIHUn reilun kilpailun ohjelman vuosittaiset
painopisteet kirjataan toimintasuunnitelmaan

ja suunniteltujen toimenpiteiden toteutumis-
ta arvioidaan kerran vuodessa. Tehdyt toi-
menpiteet raportoidaan vuosikertomuksessa.
Ohjelmasta ja sen toteutumisesta viestitdan
henkilostoseminaareissa sisdisesti henkilo-
kunnalle, KIHUn hallitukselle, SUEKille ja myos
muualla urheiluverkostossa nettisivujen ja so-
mekanavien kautta. Reilun kilpailun ohjelman
seurantaa koordinoi KIHUn vastuuhenkil®.

Vastuuhenkilot

KIHUn reilun kilpailun ohjelman kokonaisvas-
tuu on KIHUnN johtajalla. KIHUN reilun kilpailun
vastuuhenkilona toimii viestintapaallikko, el-
lei ohjelmassa toisin mainita.





